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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Государственный экзамен является формой итоговой аттестации слушателей, осваивающих содержание образовательной программы переподготовки руководящих работников и специалистов на уровне высшего образования по специальности «Экономика и управление на предприятии промышленности».

Целью итоговой государственной аттестации является оценка соответст​вия уровня теоретических знаний и практических навыков квали​фикации эко​номист-менеджер для дальнейшего осуществления планово-экономической, коммерческой и организационно-управленческой деятель​ности.

Имея фундаментальную научную и практическую подготовку, специа​лист должен уметь самостоятельно принимать профессиональные решения с учетом их социальных и экономических последствий, непрерывно пополнять свои знания анализировать исторический опыт и современные проблемы эко​номической и социальной жизни общества, знать место и роль в ней своей профессиональной деятельности, проблемы и тенденции устойчивого разви​тия.

Государственный экзамен носит комплексный характер и включает как теоретические вопросы, так и ситуационные задачи по учебным дисцип​ли​нам «Экономика предприятия промышленности», «Управление организацией», «Управление современным производством». 

Настоящая программа разработана в соответствии с образовательным стандартом Республики Беларусь, утвержденным и введенным в действие постановлением Министерства образования Республики Беларусь № 102 от 07.08.2017, типовым учебным планом переподготовки  по специальности 1-25 01 75 «Экономика и управление на предприятии промышленности», утвержденным 08.08.2017 рег. №25-13/106, учебными программами по учебным дисциплинам «Экономика предприятия промышленности», «Управление организацией», «Управление современным производством», утвержденными научно-методическим Советом университета  от 13.10.2020 и Правилами проведения аттестации слушателей, стажеров при освоении содержания образовательных программ дополнительного образования взрослых, утвержденными постановлением Министерства образования Республики Беларусь № 135 от 24.12.2013.

1. Перечень вопросов для подготовки к Государственному экзамену

1.1. По учебной дисциплине «Экономика предприятия промышленности»

1. Состояние и приоритетные направления развития промышленности Республики Беларусь. 

2. Сущность, состав и структура трудовых ресурсов организации промышленности. 

3. Понятие производительности труда и методы ее измерения в промышленности.

4. Экономическая сущность и роль заработной платы; формы и системы оплаты труда, условия эффективного применения.

5. Сущность, состав и структура основных средств организации промышленности, направления повышения эффективности использования.

6. Показатели состояния и эффективности использования основных средств организации промышленности, направления ее повышения.

7. Понятие, состав и структура оборотных средств организации промышленности, направления повышения эффективности использования.

8. Показатели эффективности использования оборотных средств организации промышленности и направления ее повышения.

9. Материальные ресурсы организации и показатели их использования.

10. Сущность, функции и основные принципы планирования деятельности организации.

11. Бизнес-планирование. Структура, содержание и порядок разработки бизнес-плана.

12. Производственная программа организации промышленности, ее основные показатели.

13. Сущность и факторы, определяющие производственную мощность организации.

14. Расходы организации промышленности: сущность, классификация и пути оптимизации.

15. Экономическая сущность и значение финансовых результатов в промышленности, пути их увеличения.

16. Прибыль и рентабельность организации промышленности, основные направления увеличения.

17. Экономическая эффективность организации промышленности: сущность, значение, показатели и пути повышения.
18. Конкурентоспособность организации промышленности: сущность, значение, основные направления повышения.
19. Стоимость организации: сущность, значение, виды, составные элементы.

20. Пути преодоления экономической несостоятельности и мероприятия по восстановлению платежеспособности организации.
1.2. По учебной дисциплине «Управление организацией»

1. Понятие организации и их классификация. Современные формы организаций. Интеграция организаций.

2. Организация и среда ее деятельности. Характеристика элементов внутренней и внешней среды. Анализ среды деятельности организации (SWOT).

3. Эволюция теорий организации. Формирование научных концепций организации. Современные подходы к теории организации. 

4. Создание организации. Объекты собственности. Учредительные документы. Организационно-правовые формы организаций в Республике Беларусь.

5. Понятие системы, ее свойства. Системные принципы. Типы систем. Системный подход к менеджменту.

6. Системные свойства организаций и организационных отношений. Подсистемы производственно-хозяйственных, финансовых и других организаций.

7. Структура и организационная структура управления. Виды организационных структур управления. Задачи, принципы и этапы формирования организационных структур. 

8. Факторы, учитываемые при проектировании организационных структур управления. Основные тенденции в применении различных форм организационных структур управления современными предприятиями.

9. Концепция жизненного цикла организации. Организационная диагностика и модели жизненного цикла организации. Особенности формирования жизненных циклов организаций в Беларуси

10. Конкуренция как образ жизни и движущая сила развития общества. Выбор стратегии поведения фирмы в зависимости от силы конкуренции на рынках продавцов и покупателей. 

11. Планирование как функция менеджмента. Цель, содержание и результаты выполнения функции планирования. Формы и методы планирования. Типы планов.

12. Организация как функция менеджмента: цель, содержание и результаты выполнения. Делегирование, департаментализация, организационные нормы и нормативы, централизация и децентрализация.

13. Мотивация как функция менеджмента. Цель, содержание, результаты выполнения функции мотивации. Теории мотивации и их применение в практике менеджмента. Потребности, мотивы, стимулы, вознаграждения. 

14.  Контроль как функция менеджмента, его необходимость. Формы, виды и методы контроля.  Этапы процесса контроля. Характеристики эффективного контроля.

15.  Место экономических методов в системе методов менеджмента. Понятие, состав, место методов в системе категорий менеджмента.

16.  Организационно-распорядительные методы менеджмента. Понятие, состав, место методов в системе категорий менеджмента.

17.  Социально-психологические методы менеджмента. Понятие, состав, место методов в системе категорий менеджмента.

18.  Стиль и методы работы руководителя. Типы стилей управления.

19. Технологический процесс принятия управленческих решений. Методы принятия управленческих решений. Организация и контроль исполнения управленческих решений. 

20. Сущность парадигмы «управление на знаниях». Знания как организационный ресурс. Место информационных технологий и инструментов в системе управления знаниями.
1.3. По учебной дисциплине «Управление современным производством»

1. Производство и производственная система как объект инновационного управления. 

2. Сущность и задачи организации производства. Логистическая организация производства.
3. Производственная структура организации и показатели, ее характеризующие.

4. Производственный процесс, его структура и принципы рациональной организации.
5. Типы  и методы производства, их особенности и технико-экономическая характеристика.

6. Управление производственной программой и производственной мощностью в условиях рыночной экономики.

7. Оперативное управление современным производством. 

8. Инновации. Подготовка производства к выпуску новой продукции: основные задачи, стадии и этапы осуществления.

9. Инструментальное хозяйство: общая характеристика, значение и задачи обеспечения производства инструментом и технологической оснасткой. 

10. Ремонтное хозяйство организации: значение, задачи,  формы, методы, системы организации и роль в функционировании основного производства.

11. Энергетическое хозяйство организации: задачи, состав подразделений,  роль в обеспечении нормального функционирования организации.

12. Транспортное хозяйство организации: организационно-производственная структура, задачи  и его роль в организации работы производственных цехов.

13. Задачи, значение и функции складского хозяйства организации.

14. Тарное хозяйство: назначение, задачи и роль в транспортировке и реализации готовой продукции.

15. Качество продукции: сущность, показатели и оценка его уровня. Технический контроль качества продукции в организации.

16. Материально-техническое обеспечение организации: содержание, задачи, структура и функции службы снабжения. 

17. Сбытовая деятельность организации на основе маркетинга, ее значение, основные задачи, виды организации.

18. Организационное проектирование: сущность, задачи, этапы, методы и их содержание.

19. Внутрипроизводственные резервы, их сущность, задачи, этапы, методы и их содержание.

20. Организация производства в условиях маркетинговой, логистической деятельности и конкурентной среды.

2. Ситуационные задания для подготовки к Государственному экзамену

2.1. По учебной дисциплине «Экономика предприятия промышленности»

Ситуация 1.

По данным таблицы проведите анализ влияния изменения количества произведенной продукции и цен на ее на отклонение фактического объема производства продукции от планового.

Таблица – Исходные данные

	Изделия
	План
	факт
	Выполнение плана, %

	
	кол-во, ед.
	цена, р.
	сумма, тыс. р.
	кол-во, ед.
	цена, р.
	сумма, 

тыс. р.
	по кол-ву 
	по сумме

	А
	700
	130
	
	800
	140
	
	
	

	Б
	500
	220
	
	500
	240
	
	
	


	В
	1000
	180
	
	1100
	190
	
	
	

	Итого
	2200
	–
	
	2400
	–
	
	
	


По результатам анализа сделайте выводы.

Ситуация 2.

Дайте оценку качеству продукции организации и проанализируйте влияние ее изменения на объем производства продукции на основании данных, представленных в таблице.

Таблица – Исходные данные

	Сорт продукции
	Производство 
	Отпускная цена за единицу продукции, р.

	
	по плану, тыс. ед.
	фактически, тыс. ед.
	

	1–ый 
	150
	175
	270

	2–ой 
	180
	190
	210

	3–ий 
	210
	195
	180

	Итого:
	540
	560
	(


Предложите мероприятия, направленные на повышение качества выпускаемой продукции.

Ситуация 3.

По данным таблицы дайте оценку эффективности использования основных средств организации. По результатам анализа сделайте выводы. Разработайте мероприятия по повышению эффективности использования основных средств организации.

Таблица – Исходные данные
	Показатели
	Годы

	
	предыдущий
	отчетный

	Объем производства продукции, тыс. р.
	18320,0
	20920,0

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. р.
	690,0
	820,0

	Прибыль от реализации продукции, тыс. р.
	1436,0
	1620,0

	Среднесписочная численность работников основного вида деятельности, чел.
	98
	100


Ситуация 4.

Рассчитайте показатели эффективности использования основных средств организации.

Таблица – Исходные данные

	Показатели
	Годы 

	
	предыдущий
	отчетный


	Объем производства продукции, тыс. р.
	22250
	29200

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. р.
	15280
	18750

	Отдача основных средств (фондоотдача), р.
	
	

	Емкость основных средств (фондоемкость), р.
	
	


Для организации с высокой фондоемкостью на планируемый год поставлена задача снизить фондоемкость на 10%. Обоснуйте для данной организации на планируемый год объем реализации, если стоимость основных средств не изменится, а фондоемкость снизится на 10%.

Ситуация 5.

Оборотные средства организации промышленности за год составили, в тыс. р.: 

· на 1 января текущего года – 12124; 

· на 1 апреля – 12572; 

· на 1июля – 12650; 

· на 1 октября – 12776; 

· на 1 января следующего года – 12897. 

Стоимость реализованной продукции за год – 315020 тыс. р.

Определите следующее:

· оборачиваемость оборотных средств (по числу оборотов и по продолжительности одного оборота в днях);

· размер высвобожденных оборотных средств при условии ускорения их оборачиваемости на 3 дня.

Ситуация 6.

Используя данные таблицы, проанализируйте динамику производительности труда работников организации промышленности.

Таблица – Исходные данные

	Показатели
	Годы

	
	предшествующий
	отчетный

	Объем производства продукции, тыс. р.
	4065
	4285

	Среднесписочная численность работников основного вида деятельности, чел.
	606
	608

	Производительность труда, тыс. р.
	
	


В результате анализа установите влияние изменения численности работников основного вида деятельности и их производительности труда на изменение объема производства продукции в отчетном году по сравнению с предшествующим годом. По результатам анализа сделайте выводы.

Ситуация 7.

Примите инвестиционное решение при следующих условиях:

– инвестиции – 60,4 тыс. р.;

– срок эксплуатации проекта – 3 года;

– ставка дисконтирования – 12%;

– доходы в конце первого года – 14,2 тыс. р.;

– доходы в конце второго года – 21,2 тыс. р.;

– доходы в конце третьего года – 40,5 тыс. р.

Ситуация 8.

Оцените эффективность использования ресурсов (основных, оборотных, трудовых) по двум организациям по данным таблицы

Таблица – Исходные данные

	Показатели
	Организация А
	Организация Б

	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. р.
	4512,0
	8505,0

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. р.
	1410,0
	1890,0

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. р.
	1274,0
	3698,0

	Среднесписочная численность работников, чел.
	135
	130


Укажите пути повышения эффективности использования ресурсов.

Ситуация 9.

На основании данных таблицы определите экономические границы деятельности организации. По результатам расчетов сделайте выводы. Поясните, в чем экономический смысл расчета приведенных в таблице показателей.

Таблица – Расчет экономических границ деятельности организации

	Показатели
	Годы 

	
	предшествующий
	отчетный

	Выручка от реализации продукции, тыс. р.
	7720,5
	8618,4

	Себестоимость реализованной продукции – всего, тыс. р.
	6733,1
	7428,8

	в том числе:
	
	

	условно-постоянные
	3235,9
	3635,8

	условно-переменные
	
	

	Прибыль от реализации продукции, тыс. р.
	
	

	Порог рентабельности, тыс. р.
	
	

	Запас финансовой прочности, тыс. р.
	
	

	Запас финансовой прочности, %
	
	


Ситуация 10.

В базисном году организацией произведено продукции на сумму 22500 тыс. р., затраты на 1 р. товарной продукции составили 89 коп., в том числе условно – переменные  79 %. На следующий год планируется увеличить объем производства продукции на   12 %. Определите в отчетном и планируемом годах безубыточной объем производства, прибыль, запас финансовой прочности организации.

2.2. По учебной дисциплине «Управление организацией»

Ситуация 1.
Свой рабочий день генеральный директор фирмы Д.П. Васильев, как обычно, начал на полчаса раньше и, прежде всего, на лист бумаги набросал перечень всех дел, которыми предстоит сегодня заняться. В числе наиболее важных он подчеркнул:

1) работу по составлению плана о перспективах развития фирмы (взяться за дело по-настоящему всё некогда ( отвлекали текущие дела): 
2) провести оперативное совещание (конец месяца и квартала, Д.П. Васильева беспокоит финансовое положение фирмы и реализация продукции);  

3) три встречи с представителями других фирм, организаций (2 вопроса вполне могут решить заместители); 

4) встреча с начальником финансовой службы (в связи с возвращением кредитов юридическим лицам он хотел дать пояснения по замечаниям генерального директора и снять вопросы); 

5) просили принять: начальник кадровой службы, начальник  службы маркетинга по изменению ситуации на внешнем рынке из-за колебаний валюты США (есть заместитель генерального директора по финансам); 

6) предстоит решить ряд вопросов с начальником службы безопасности.

Разбейте стоящие перед руководителем задачи на группы по принципу Эйзенхауэра.

Сделайте выводы о возможности делегирования полномочий по некоторым делам.
Ситуация 2.
Охарактеризуйте стили управления при делегировании и определите соответствие уровней делегирования типам подчиненных.

1. Заполните таблицу 1 на основании данных:

А) Принятие решения за подчиненного. Подсказывает те или иные варианты решения задачи. Много поддержки, много управления.

Б) Ставит цель, обозначает конечный результат. Делегирует способ достижения цели, ответственность и полномочия.

В) Пошаговое инструктирование подчиненного. Мало поддержки, много управления.

Г) Не принимает решения за подчиненного. Задает вопросы (сходство с коучингом). Много поддержки, мало управления.

Таблица 1 ( Стили управления

	Стиль управления
	Характеристики

	Директивный

	

	Наставнический
	

	Поддерживающий
	

	Делегирующий
	


2.
Заполните таблицу 2 на основании данных:

А) Специалисты без опыта работы, которым не все алгоритмы задач известны.

Б) Подчиненные обладают достаточным профессиональным опытом, высоко мотивированы, склонны самостоятельно принимать решения и определять стратегии достижения поставленных целей.

В) Подчиненные, которых вы «растите» и развиваете. Хотят и могут брать на себя ответственность за выбор способа решения задачи.

Таблица 2 ( Соответствие уровней делегирования типам подчиненных

	Уровни делегирования
	Высокий (делегирующий стиль руководства)
	Средний (поддерживающий стиль руководства)
	Низкий (наставнический стиль руководства)

	Типы подчиненных
	
	
	


Ситуация 3.

Рассчитать коэффициент соответствия численности и структуры аппарата управления нормативным требованиям. В организации по типовой структуре аппарата управления предусмотрено 43 подразделения, фактически создано ( 45. Плановая численность управленческих кадров ( 345 чел., фактическая ( 325 чел. 

Что характеризует показатель управляемости и каково его значение при следующих данных? В организации действует трех уровневая система управления: руководство, начальники цехов, мастера участков. Соответственно для каждого уровня управления согласно нормам управляемости в подчинении должно быть 8; 7; 6 человек, фактически в подчинении ( 4; 5; 4 человека.
Ситуация 4.
Из нижеприведенных факторов внешней среды, обоснуйте, какие из них (когда и как) способствуют, какие затрудняют развитие организаций, а также выявите возможное противоречивое влияние факторов:

· трудовые ресурсы Беларуси (количество, уровень образования, квалификации, культуры);

· территория страны (размеры, региональные и национальные особенности) и национальный менталитет (образ жизни, деятельности, психология, традиции, привычки населения);

· действующее законодательство, регламентирующее переход к рыночной экономике, состояние правопорядка в стране;

· отношения собственности (государственной, коллективной, кооперативной, частной);

· уровень жизни населения (зарплата, пенсии, пособия);

· состояние развития конкуренции;

· развитие инфраструктуры (информации, транспорта, связи, банковской системы, товароснабжения и товародвижения, маркетинга, рекламы, страхового дела);
· инфляция (уровень и динамика), налогообложение (уровень и динамика).

Ситуация 5.
Завод минеральных вод, выпускающий под торговой маркой лимонады и морсы в самостоятельно разработанных упаковках, привязанных к популярным героям мультфильмов и пр., в прошлом году начал борьбу с проблемой, которая касается всех рынков, зависящих от сезона. Спрос на безалкогольные напитки осенью-зимой падает на 20-40%. В компаниях эту проблему решают по-разному. Чаще всего речь идет о сокращении наемного персонала (около 30%) до следующего сезона, что не очень удобно — не всегда на предприятие возвращается тот же, уже обученный персонал. С другой стороны — естественный спад делает проблему неизбежной. 

Как могли поступить менеджеры компании, чтобы не терять прибыль и сохранять персонал в течение круглого года?

Ситуация 6.
С помощью матрицы SWOT (рис.) проведите анализ сильных и слабых сторон фирмы и опасностей и возможностей для фирмы на рынке.

Для этого определите перечень возможностей и угроз, а также сильных и слабых сторон организации. Затем разработайте стратегии для квадратов матрицы: СИВ, СИУ, СЛВ, СЛУ. В результате анализа следует получить проект стратегического поведения по отношению к внешней среде.
	
	Возможности

1.

2.

3.
	Угрозы

1.

2.

3.

	Сильные стороны

1.

2.

3.
	Поле СИВ
	Поле СИУ

	Слабые стороны

1.

2.

3.
	Поле СЛВ
	Поле СЛУ


Рис. Матрица SWOT
Ситуация 7.
Составьте организационную структуру любой белорусской организации (по основному месту работы).  Определите ее тип, сильные и слабые стороны. Сделайте вводы по ее возможной оптимизации.
Ситуация 8.
Определите и разнесите по соответствующим графам таблицы 1 проблемы и задачи, которые можно и нужно делегировать подчинённым и те, которые категорически не рекомендуется. 

Таблица 1( Делегируемые подчиненным проблемы и задачи для самостоятельного решения

	Проблемы и задачи
	Можно 

делегировать
	Нельзя 

делегировать

	1) актуальные, срочные дела, не оставляющие времени для объяснений или перепроверки
	
	

	2) рутинную работу
	
	

	3) необычные, исключительные дела
	
	

	4) подготовительную работу (проекты и т. д.)
	
	

	5) задачи высокой степени риска
	
	

	6) задачи особой важности
	
	

	7) конфиденциальные задачи
	
	

	8) решение частных вопросов
	
	

	9) мотивация сотрудников
	
	

	10) постановка целей, окончательное решение по стратегическим вопросам;
	
	

	11) контроль результатов
	
	

	12) специализированную деятельность
	
	

	13) срочные, но не важные дела
	
	


Ситуация 9.
Предприятие шьет рубашки и брюки. В прогнозируемом периоде может быть отработано 20 000 человеко-часов. При этом за один человеко-час можно сшить либо одну рубашку, либо трое брюк. 
Таблица 1 – Исходные данные
	Показатель
	Рубашки
	Брюки

	Цена реализации, тыс. р.
	150
	200

	Переменные издержки на единицу продукции, тыс. р.
	60
	160

	Валовая маржа на единицу продукции, тыс. р. 
	90
	40

	Коэффициент валовой маржи на единицу продукции, долей единицы 
	0,6
	0,2


Какой из товаров выгоднее производить организации? 
Ситуация 10.

Фирма «Рассвет» собирается расширить свою торговую площадь. Есть три варианта решений: расширить уже существующую, арендовать, построить новую торговую точку (таблица 1). Возможно изменение экономической обстановки с вероятностью (Р): спад 0,1; стабильность ( 0,4; подъем – 0,5. Примите решение на основе расчета среднего ожидаемого результата.

Таблица 1 – Прибыль (Х) по предложенным вариантам решения при различной экономической ситуации, млн денежных единиц

	Варианты решений
	Ситуация на рынке (обстановка)

	
	Спад  

(О1)
	Стабильность (О2)
	Подъем 

(О3)

	Расширение уже существующей площади (Р1)
	400
	300
	450

	Аренда (Р2)
	500
	400
	500

	Постройка новой торговой точки (Р3)
	200
	500
	700


2.3. По учебной дисциплине «Управление современным производством»

Ситуация 1. 
Определить  коэффициент ритмичности работы цеха по дням недели и за неделю, используя данные таблицы 1.
Таблица 1 – Исходные данные
	Показатели
	Рабочий день недели

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Выпуск продукции по плану, шт
	110
	140
	98
	100
	115

	Фактический выпуск продукции, шт
	109
	142
	98
	90
	130


Ситуация 2. 
Определить режимный фонд работы оборудования участка, который работает в трехсменном режиме, при 8-ми часовой рабочей смене. Предпраздничных и праздничных дней в году ( 12, выходных дней в плановом периоде ( 94, количество нерабочих часов в предпраздничные дни ( 1.

Ситуация 3. 
Определить тип производства в цехах машиностроительного завода, используя данные таблицы 1 и дать краткую его характеристику (вариант 1,5).

Таблица 1 – Исходные данные
	Варианты
	1
	2

	Число деталеопераций в цехе 
	3200
	42

	Число рабочих мест (единиц оборудования) в цехе
	66
	42


Ситуация 4. 
В цехе организации установлено 16 единиц оборудования. Цех работает в две смены, продолжительность  смены ( 8 часов. В течение года организация работала в следующем режиме: выходные дни составили 92 дня в году; праздничные ( 12; предпраздничные ( 11, с сокращением рабочего времени на 1 час. За час на единице оборудования в цехе производится 3 изделия.

Определить производственную мощность  цеха.

Ситуация 5. 
Определить такт и темп поточной линии по производству мужской кожаной обуви, работающей 8 часов в смену с 4-мя перерывами продолжительностью по 12 мин, с программой выпуска 128 единиц.

Ситуация 6. 
На электротехническом заводе  в трёх цехах внедрён поточный метод организации производства. Производственно-технические характеристики цехов представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Исходные данные
	Показатели
	1 цех
	2 цех
	3 цех

	Планируемая программа выпуска изделий в час, шт.
	85
	96
	60

	Основное время обработки изделий, часов
	0,16
	0,1
	0,3

	Вспомогательное время обработки изделия, часов
	0,1
	0,5
	0,16


Рассчитать по цеху № 2 фактическую производительность поточной линии при условии отсутствия простоев и сделать вывод о ее загрузке.
Ситуация 7. 
В организации работает 2500 человек, имеются следующие структурных подразделения (таблица 1).
Таблица 1 – Исходные данные
	№ п/п
	Подразделения
	Численность работающих, чел.

	1
	Литейный цех
	300

	2
	Цех раскроя
	80

	3
	Кузнечный цех
	320

	4
	Механический цех № 1
	400

	5
	Механический цех № 2
	300

	5
	Цех металлопокрытий
	70

	7
	Термический цех
	100

	8
	Сборочно-сварочный цех
	400

	9
	Инструментальный цех
	60

	10
	Энергоцех
	50

	11
	Цех товаров народного потребления
	150

	12
	Ремонтно-механический цех
	120

	13
	Тарный цех
	50

	14
	Транспортный цех
	70

	15
	Типография и переплетный цех
	30


Определить численность работников, занятых в основных, вспомогательных, обслуживающих, побочных производствах и их долю в общей численности.

Ситуация 8.  

Построить график длительности технологической части производственного процесса при последовательном виде движения партии деталей с учетом следующих исходных данных: число деталей  в партии ( 3 шт., число операций ( 3, нормы штучного времени на операцию: tшт1 = 12 мин., tшт2 = 8 мин., tшт3 = 5 мин., число рабочих мест: на первой операции ( 1, на второй ( 1, на третьей (1.

Ситуация 9. 

На машиностроительном заводе выполняются следующие процессы: литье, раскрой листового металла, ремонт оборудования, выработка тепла, штамповка, ремонт зданий и сооружений, испытание машин, изготовление и ремонт инструментальной оснастки, транспортирование и хранение материальных ценностей, механическая обработка деталей, окраска деталей и узлов, сборка узлов в машину, ремонт электрических сетей.

Провести классификацию этих процессов на основные, вспомогательные и обслуживающие.

Ситуация 10. 

Определить действительный (эффективный) фонд  оборудования организации, работающей в непрерывном режиме. Профилактические и ремонтные работы поточных линий и агрегатов осуществляются в первый месяц квартала в трехсменном режиме в течение календарной недели.
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15. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. / М.В. Косолапова, В.А. Свободин. – М.: Дашков и К°, 2018. – 246 с.
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9. Воробьев, И.П. Экономика и управление организацией (предприятием) : учеб. пособие для вузов / И.П. Воробьев, Е.И. Сидорова, А.Т. Глаз. – Минск : Изд-ль Квилория В.Т., 2014. -- 372 с.
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