Аннотация дисциплинЫ «стратегический менеджмент»

по выбору студента

1. Название учебной дисциплины – Стратегический менеджмент. 
2. Курс обучения – 3.
3. Семестр обучения – 6 семестр.
4. ФИО преподавателя, должность, ученая степень и звание  – Левченко Елена Анатольевна, доцент кафедры менеджмента, к.э.н., доцент.
5. Целью преподавания учебной дисциплины является формирование у студентов в процессе обучения теоретических знаний и практических навыков в области стратегического менеджмента. Обучаемый должен обладать следующими компетенциями:

· способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

· способностью разрабатывать корпоративную стратегию;

· способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию;

· владением методами стратегического анализа;

· владеть и применять базовые научно-теоретические знания для решения теоретических и практических задач;

· определять миссию и цели развития организации и разрабатывать мероприятия по их достижению;

· принимать решения о выборе оптимальной формы организационной структуры управления организации;

· проводить организационно-управленческое обследование организации и выбирать наиболее эффективные формы ее адаптации к условиям внешней среды;

· анализировать, планировать и прогнозировать хозяйственную деятельность организации, используя данные оперативного, статистического, бухгалтерского и управленческого учета и отчетности, учитывая конъюнктуру рынка и производственные возможности организации;

· применять методы системного и ситуационного анализа для проектирования систем управления на предприятиях с целью эффективного их функционирования.

· осуществлять поиск, систематизацию и анализ информации по перспективам развития организации, инновационным технологиям, перспективным проектам и решениям;

· разрабатывать бизнес-планы создания новых технологий;

· владеть системным и сравнительным анализом;

· владеть исследовательскими навыками;

· уметь работать самостоятельно;

· владеть междисциплинарным подходом при решении проблем;

· уметь работать в коллективе;

· проводить организационно-управленческое обследование организации и выбирать наиболее эффективные формы ее адаптации к условиям внешней среды;

· применять методы системного и ситуационного анализа для проектирования систем управления на предприятиях с целью эффективного их функционирования.

6. Перереквизиты (перечень дисциплин – предшественников): «Бизнес-лидерство», «Психология управления», «Управление организацией», «Управление персоналом».
7. Содержание дисциплины: Сущность, основные задачи, содержание и цикл стратегического менеджмента. Эволюция школ стратегического менеджмента. Анализ внешней среды и конкурентной борьбы. Анализ состояния организации. Портфельный анализ и методы его проведения. Корпоративные стратегии диверсификации. Деловые (конкурентные) стратегии. Функциональные стратегии. Инновационная стратегия развития – сущность, виды и методы. Стратегии управления персоналом. Стратегии ценообразования, ресурсосбережения, организационного, технического, социального развития фирмы и повышения качества. Оперативные стратегии. Основные направления по формированию стратегии организации. Основы стратегического планирования. Управление разработкой и реализацией стратегии: метод бюджетов: сущность и порядок реализации, управление по целям, контроллинг. Бизнес-планирование как важнейший элемент реализации стратегии. Проектирование и совершенствование организационной структуры управления организацией, создание корпоративной культуры и системы мотивации, поддерживающих стратегию. Методы проведения стратегических изменений руководством организации.

8. Перечень рекомендуемой основной литературы: 

Велесько, Е. И. Стратегический менеджмент: учеб. пособие / Е. И. Велесько, П. П. Логинов, А. А. Неправский – Мн.: Изд. центр БГУ, 2003. — 271 с.

Володькина, М. В. Стратегический менеджмент: учеб. пособие для вузов / М. В. Володькина. — Киев: Знання-Прес, 2002. — 149 с.

Левченко, Е.А. Стратегический менеджмент : учеб.-метод. пособие по специальности «Экономика и управление на предприятии» / Е.А.Левченко, О.В.Ежель; Белкоопсоюз,  Белорус.торг.-экон.ун-т потребительской кооперации.-  Гомель: БелГУТ, 2010, - 261 с.

Левченко, Е.А. Стратегический менеджмент: курс лекций по специальности «Менеджмент» и «Экономика и управление на предприятии» / Е.А.Левченко, О.В. Ежель. – Гомель: Учреждение образования «Белорусский торгово-экономический университет потребительской кооперации», 2007. – 172 с.

Фатхутдинов, Р. А. Стратегический менеджмент: учеб. пособие для вузов / Р. А. Фатхутдинов — М.: Из-во «Дело», 2001. — 304 с.

9. Методы преподавания. Обучение студентов осуществляется посредствам лекций, видеолекций и практических занятий с разбором ситуаций и кейсов, консультации преподавателя и самостоятельная управляемая работа студентов, в которую входит освоение теоретического материала, подготовка к практическим занятиям, выполнение письменных работ, разработка стратегии и стратегического плана конкретной организации, групповых дискуссий, деловых игр, тренинговых упражнений.

Текущий контроль знаний студентов осуществляется с помощью контрольных опросов, письменных работ, проведения самостоятельных и индивидуальных занятий.

Итоговый контроль осуществляется в виде зачета.

10. Язык обучения – русский.
11. Требования преподавателя. Может использоваться модульно-рейтинговая система оценки знаний. Не допускается использование технических средств на всех видах занятий, лекциях и текущей аттестации студентов.  
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